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KomuteTbl CoBeTa

IMPEKTOPOB

KomunTeTbl CoBeTa AnpekTopoB KomMnaHum cnyxaT UHCTPpY-
MEHTOM A1 NpeABapuTenbHON NpopaboTky BONPOCOB
nepep nx BbiHeCeHeM Ha 3acefaHne CoseTa AVPEKTOPOB
1 paspaboTKn peKoMeHaaLUNni.

KomuTteTbl co3patoTcs no pelleHmto CoBeTa AMPeKToOpoB

N ABNAOTCA KOHCYNbTaTUBHO-COBELLATENbHBbIM OPraHoOM

npu CoBeTe ANPEKTOPOB, obecrneymBaroLLnM aGPeKTUBHOE
BbINosiHeHe COBETOM ANPEKTOPOB CBOUX GYHKLMNA. KOMUTETBI
npepocTaBnaoT CoBeTY ANPEKTOPOB 3aK/IHOYEHWS U 9KC-
nepTHOe MHeHWe No paccMaTprBaeMblM BONpocaM B paMKax
CBOEI KOMMETEHLMUM B COOTBETCTBUM C MOMOXEHUAMU O KOMU-
TeTax, yTBepXaeHHbIMY COBETOM ANPEKTOPOB' 1 pasMeLLeH-
HbIMU Ha canTe KomnaHum.

KomuTeTbl popmmpytoTca COBETOM AVPEKTOPOB Ha NEPBOM
3acefaHuu nocne nsbpaHma O6LLKM cobpaHMeM akLMOHEPOB
CoBeTa AMPeKTOPOB B HOBOM COCTaBe 1 AeCTBYHOT A0 Npe-
KpaLleHunsa nofHoMounii CoseTa AUPEKTOPOB.

KoMuTeTbl UMetoT BO3MOXHOCTb NMPUBAEYEHNS BHELLHNX KOH-
CYNbTaHTOB M 9KCMEePTOB A1 BbINOIHEHNS BO3/OXEHHbIX

Ha HWX 3adad. PesynbTaThl pacCMOTPEHMSA BOMPOCOB NOBECTKM
[HSl KOMUTETOB BKJIKOYAOTCA B MaTepuasbl K 3acefaHnam
CoBeTa AMPEKTOPOB.

MonHomMouns 1 TpeboBaHWsA K cocTaBaM KOMUTETOB, NOPSi-
OOK nX pa60TbI, Lenn un 3aagadn onpenenarnTca YyKasaHHbIMU
NONOXXEHUNAMN.

B KomnaHun gencTBytoT Tpu kKommuTeTa CoBeTa AMPEKTOPOB:
RN KomuTeT no ctpateruu, UHBeCTULMAM ¥ O6LLMM BONpPOCcaMm;
K KomuTeT no kagpam 1 BO3HarpaxaeHnsam;

K KomuTeT no ayguTy.

Ha koHel, 2024 roga KoMuTeT no cTpaTterumn, MHBeCTULMSIM
1 OBLLMM BOMPOCaM COCTOSS U3 LIECTU YNieHoB, KomuteT

Mo KagpaM 1 BO3HarpaxaeHusiM — U3 Nt YneHos, KomuteT
Mo ayauTy — U3 TPEeX YNeHOoB.

KomMmuteT no crtpaternmn, "UHBeCTULNAM U OOLLLUM
BonpocamM CoBeTa AUPEKTOPOB

OCHOBHOW Lienbto co3naHns KomuteTa ABNSETCA NoBbllle-
Hue apHeKTUBHOCTU 1 KayecTBa paboTbl CoBeTa AUPEKTOPOB
nocpencTBOM NpeaBapuTENIbHOrO PAaCCMOTPEHNS Hanbonee
BaXHbIX BOMPOCOB, CBA3AHHbIX C BU3HEC-MNaHNPOBaHNEM,
WNHBECTULMSIMU U cTpaTernem passutus KomnaHuu, ee noga-
KOHTPOJIbHbIX M 3aBUCUMbIX NnLL. KntoyeBbIMU 3agadamm
KomuTteTa aBnstoTCs BolpaboTka 1 NpefocTaBneHne peKoMeH-
paunii CoBeTy AMPEKTOPOB MO HaNpaBeHNAM AEATENbHOCTMH,

KOTOpble OTHOCSATCS K KOMMeTeHLun KomuTteTa: cTpaTernye-
CKO€ pasBUTME M NMPUOPUTETHbIE HamnpaBlieHUst AeATENbHOCTH,
opraHu3aLs 61usHec-NPoLLecCcoB, NpeaBapuTenbHOe pacCMo-
TpeHune 1 BbipaboTka pekoMeHZaLui No Bonpocam yyactus

B APYrUX OpraHn3aumsax; paccMoTpeHne GrHaHCOBOM Moaeni
KomnaHuu u (nnmn) ee 6usHec-cerMeHToB, 610 XeTUpoBaHue,
oLieHKa 3dPEeKTUBHOCTY feATeNIbHOCTM KoMnaHmm v ee nog-
KOHTPOJIbHbIX 11 3aBUCUMbIX OGLLECTB.

' TMonoxeHune o KommTeTe No cTpaTernm, MHBECTULMAM 1 06w MM BonpocaM CoseTa anpekTopos MNAO «1BMIM», MNonoxeHne o KomuteTe no ayamTy
CoseTta ampekTopos MNAO «BMI», MNonoxeHne o KomuTteTe No kagpam n BosHarpaxaeHusam Coseta gupektopos MAO «ABMIM» yTBep>XAeHbI
peLueHrem CoBeTa AMPEKTOPOB OT 28 Hosibpsi 2022 ropa (MpoTokon oT 29 Hosbps 2022 ropa N2 22/22).
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KomuteT no KaApaM 1 BO3Harpa>kgeHnsam

CoBeTa gupeKTopoB

OCHOBHOW Lienbio cosfaHna KomuteTta sBnseTca obecneye-
HMe adHEeKTUBHOCTU 1 KauyecTBa paboTbl CoBeTa AUPEKTOPOB
NPV PeLLIEHNM BOMPOCOB, OTHECEHHbIX K KoMneTeHLun CoseTa
[MPEKTOPOB B 06/1aCTU KafpOBOW, COLMANbHOM MOMUTUKM,

B TOM 4uMCI1e MONUTUKM BO3HArpaXaeHus, 1 MHbIM BOMPO-
camMm, CBA3aHHbIM C yrpaBieHeM nepcoHanomM KoMmnaxum,

ee MOAKOHTPObHBIX U 3aBUCKMMbIX 06LLecTB. KomuteT npmasaH
COAeCcTBOBaTb KafpOBOMY MIAHNPOBAHWNIO, YCUTEHWIO NPO-
¢deccroHanbHoro coctasa opraHoB yrnpasneHus, opMupoBsa-
HUO 3GDEKTUBHON 1 NPO3PaYHON MONUTUKU BO3HArpaXKaeHuns
1 Apyrum Bonpocam B 061acTu KafpoBon nonntmke B Mpynne.

KomuteT no ayguty CoBeTa gUpPEKTOpPOB

Llenbto co3gaHnsa KomuTteTa aBnseTcs cogencrame apdek-
TVBHOMY BbINofIHeHMIO GyHKLUMA CoBeTa ANPEKTOPOB B YacTun
KOHTPOA 38 GUHAHCOBO-XO3ANCTBEHHOW AEATENbHOCTLIO
Komnanuu.

OTueT 0 paboTe KOMUTETOB

[Mpw opraHusauunm addeKTUBHOM paboTbl NPOGUIBHBIX KOMU-
TeToB KOMMaHus CTpemMuTCs NpUaep>XKMBaThCA CleayroLLMX
MPUHLMNOB:

R paccmoTpeHmne Hanbornee BaXKHbIX BOMPOCOB AeATENbHOCTH
[pynnbl FESCO;

N yrny6neHHasa npopaboTka BOMPOCOB M BbipaboTka peko-
MeHJauun uneHam CoseTa AMPEKTOPOB AN NPUHATUA
B3BEeLLEHHbIX peLleHnn;

R yyacTue B KOHTPOJe 1 MPOBEPKax UCTIONHEHWA PELLEHNI
1 NopyyeHnit kommteToB 1 CoBeTa ANPEKTOPOB;

K 3dpPeKTUBHOE B3aNMOAENCTBME MEXAY KOMUTETaMU;

N BO3MOXHOCTb NpuBeYeHns K paboTe KOMUTETOB TOM-
MeHegXMeHTa KoMmnaHum n paboTHukos Mpynnbl FESCO,
He3aBNCUMbIX KOHCYSIbTaHTOB U 3KCMEePTOB.

B 2024 rogy yyacTtue uneHoB CoBeTa ANPEKTOPOB B paboTe
koMuTeToB cocTaBuso 100 %.

CTtaTucTUKa paboThbl KO

OVpeKTopoe

2024

G 56
19

2023

D 67
24

2022

G 96
23

@® KonmyecTso BONPOCOB

KonnuecTBo 3acegaHun
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KomuTeT no cTpaTterum, UHBECTULMAM U 06LLMM BOT|

CraTucTuka pabotbl

KnioueBble Bonpocbl, paccMOTpeHHbIe B 2024 rogy

B 2024 rogy KomuteT nposen yeTbipe
OYHbIX 3acCefaHus, Ha KOTOPbIX 6b1n
paccMOTpeHbl 15 BONPOCOB, Hanbonee
BaXkHbIX 418 KomnaHum

PaccmoTpeHure oTyeTa 0 peanvsaumm KoHuenumm passutus NOAKOHTPONbHOrO
ua;

paccMOTPeHWe KOHLENLMM Pas3BUTUA NEPEBO3OK B CTPaHax 6IMKHero
3apybexnbs;

0806peHVe BHECEHNA U3MEHEHWIN B paHee yTBEPXXAEHHbIe MPorpaMMbl passBnTmS
HOBbIX HaNpPaBAEHWI MO NEPEBO3KE rPYy30B;

pacLumMpeHmne napka KoHTENHepPHOro 060pyA0BaHNSA N CTPOUTENBCTBO HOBbIX
TEPMUHANOB;

paccMOTpeHue NporHosa ncnonHeHus brogyketa FESCO 3a 2024 rog

N yTBEPXXAEHME KIOYEBbIX MapamMeTpoB A7 GopmmpoBaHnsa brogxeTa
Mpynnbl FESCO Ha 2025 rop;

oTyeTbl MpesnaeHTa 06 MCnonHeHnn nopyyeHunit KomuteTa no ctpartermm.

KomuteT no KagpamM U Bo3Harpa>xgeHusam

CtaTucTuKa paboTbl

KnioueBble Bonpochbl, paccMOTpeHHble B 2024 roay

B 2024 ropy KomuteT nposen
TpW 3acefaHuvsa B 3a04HON opme,
Ha KOTOpPbIX Oblfv PACCMOTPEHbI
yeTblpe Bonpoca

O cTaTyce UcnonHeHns nopyyeHnii KommnteTa no Kagpam 1 BosHarpaxaeHnsam
CoBeTa AMPEeKTOopPOsB;

paccMoTpeHue MNonoxeHus o npeMmpoBaHmn paboTHUKoB MAO «1BMTI»,
3aHUMaIOLLMX JOMKHOCTU FPYNMbl NepCoHana «Ton-MeHeaKMeHT;
paccMOTPeHWe KiYeBbIX MoKasaTenen apdGeKTMBHOCTN COTPYAHUKOB

MAO «[ABMTI» kaTeropun «Ton-MeHeaXmMeHT» Ha 2024 rof, v COTPYAHWKOB
KaTeropum «BbICLUMI MEHEAKMEHTY;

paccMoTpeHue pesynbtaToB ucnonHeHus K3 Ton-meHemxmenTa MNAO «IBMIM»,
a TaKXXe Ton-MeHeaXXMeHTa NOAKOHTPOSbHbIX nL, [TAO «ABMIM».

KomuteT no ayauty

CraTucTuKa paboTbl

KnioueBble Bonpochbl, paccMOTpeHHble B 2024 roay

B 2024 rogy KomuteT nposen

12 3acepaHuii, NSATb U3 KOTOPbIX —

B 3a04HOM GOpPME, Ha KOTOPbIX BblNn
paccMoTpeHbl 37 BONPOCOB

PaccmoTpeHmne KoHuenuum ynpasneHust puckamu B Mpynne FESCO (uenesas
Mogenb) 1 Monutrky B obnactu ynpaeneHus puckamm MNAO «BMI»;
pacCcMOTpPeHVEe KOPNopaTUBHOM KapTbl CYLLLECTBEHHbIX PUCKOB TPaHCMOPTHOM
rpynnbl FESCO Ha 2024 rog, Ha exxekBapTanbHON OCHOBE;

paccMOTpeHVe NHTerpaLmm HopMaTUBHOM 6asbl fockopnopauum «PocaTtom»
nMAO «IBMI» 1 ero fo4epHUX OOLLLECTB;

pesynbTaTbl KOHTPOSbHbLIX MEPOMPUATUIA [enapTameHTa BHY TPEHHero ayauTa
[MAO «1BMI»;

paccMOTpeHVe NNaHoB PaboTbl M OTYETOB 06 UCMOMHEHNM NIaHOB PaboT
[enapTameHTa BHyTpeHHero ayguTa MNAO «[BMI» 1 pesynbtaTax KOHTPONbHbIX
MEepOnPUSATUIA Ha NMONYrof0BOM OCHOBE;

paccMoTpeHne KaHguaaTtypbl ayautopa MAO «OBMIM» N NOAKOHTPOSbHbIX
v, gnsa ayguta duHaHcoBom otyeTHOCTH no PCBY n MCOO Ha 2024 rog,

06 onpepeneHnn pasmepa onnaTbl yCnyr ayanTopos;

0TYeTbl 06 NCMONHEHWN MOopPYyYeHUin KoMuTeTa Nno ayauTy.
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Monutnka B obnacTtu BO3Harpa>xgeHumsd 4JieHoB

CoBeTa AUPEKTOPOB

MonnTrka KomnaHmm B 0651aCT BO3HArpaxxaeHns 4ieHoB
CoBeTa AMPeKTOPOB 3akpernseHa B [onoXxeHnn o BbinnaTte
uneHam CoseTa gupekTopos [MAO «[BMTI1» Bo3HarpaxgeHumn
1 KoMneHcauuin' (oanee — Monoxexwue).

[MonnTurkKa No Bo3HarpaxaeHuto paspaboTaHa Ha 6ase NpuH-
LmnoB 1 pekomMeHgaumi KKY ¢ yuetom gencrsyroLlen

B KomMnaHum npak Tk HayMcneHns Bo3HarpaXXaeHunn n Kom-
neHcaumn, 3akpenneHHon B MNonoxeHun. MNonoxeHue npeg-
rnonaraeT YeTKoe CTPYKTYpMpOBaHMe BO3HarpaxgeHus

1 npegycmaTtpuBaeT ABe YacTu: 6a30BYHO Y AOMONMHUTENBHYHO.
B cTpykType Bo3HarpaxaeHus uneHos CoBeTa ANPEKTOPOB
He NCMOSb3YHTCA KPAaTKOCPOUHbIE U AO/ITOCPOYHbIE MPeMU-
anbHble BbiNAaTbl, 4ONOMHUTENbHbIE MPUBUErUN, BKIIOYas
nto6ble GopMbl CTPaxoBaHWA (3a UCKKOYEHEM CTpaxoBa-
HWA OTBETCTBEHHOCTM YneHoB CoBeTa AMPEKTOPOB), NeHCH-
OHHble CXeMbl U1 MNJ1aHbl, @ TakXXe UHble BbIniaTbl COLManbHOro
XapakTepa. B cnyyae fOCpOYHOro npekpateHnst NoTHOMO-
ymn yneHos CoBeTa AMpeKkTopoB B KOMMaHum He yCTaHOB/EHbI
Kakune-nmbo [ONOMHUTENbHbIE BbINAaThbl AV KOMAEHCaLUn.
[aHHoe NonoxeHne onpefenseT pasmep ro4oBoro BO3Ha-
rpaxaeHusa uneHos CoBeTa AMPEKTOPOB.

Bupabl Bo3HarpaXkaeHuii 3a KoprnopaTusHbIN roa?

MokasaTtenb

B cooTBeTCcTBUM C [TonoxeHnem 6a3oBoe BO3Harpaxae-

HMe BbiNnaymnBaeTcs uneHy CoseTa AMPEKTOPOB 3a yyacTune

B OYHbIX 3acefaHunax CoBeTa AMPEKTOPOB MyTEM JIMYHOIO
NPUCYTCTBUA Ha 3acefaHnK, y4acTue B OYHbIX 3acefaHusax
CoBeTa MpeKTopOB MyTeM NpefocTaBneHns MMCbMEHHOro
MHEHWSA B COOTBETCTBUM C [TonoxeHnem o CoBeTe ANPEKTO-
pos MAO «[ABMI», yyacTue B 3acefaHunsax CoseTa AMPEKTOPOB
nyTeM 3a04HOr0 rosI0COBaHUS.

BazoBoe Bo3HarpaxaeHue BbinnadveaeTcs yneHy CoeeTta
ONPEKTOPOB eXXeKBapTasbHO PaBHbIMWN YacTsIMU B TeYeHNe
30 KaneHgapHbIX AHEN Nocne OKOHYaHUs COOTBETCTBYHO-
LLIero OTYETHOrO KBapTana, UCXOAsA 13 paKTUYECKOro Konm-
YyecTBa fiHel B KBapTase, B TeYeHne KOTOPbIX L0 3aHUMano
[OOMKHOCTb YneHa CoseTa aupekTopos KoMmnaHuu.

B cooTtBeTCcTBUM C [MonoxeHnem yneHam CoBeTa ANPEKTOPOB
BO3MELLLAKTCH pacxofpl, CBA3aHHbIE C OCYLLECTBNEHNEM MU
CBOUX QYHKLMIA.

B 2024 roay obuas cyMma Bo3HarpaxaeHus, BbiniavyeHHas
CoBeTy AMPEKTOPOB, fencTaytowemy o 21 mas 2024 roga,
cocTtaBuna 81 375,00 TbIc. py6. Paamep KoMneHcaLmm pacxo-
[oB cocTaBun 76 623,20 py6. B oTyeTHOM rogy 3aiiMbl YeHam
CoBeTa oMpPEeKTOPOB He BblgaBanuchb.

Pasmep Bo3HarpaxpgeHus

Ba3oBoe Bo3HarpaxaeHve, Tbic. pyb.

15000

[ononHuTenbHOe Bo3HarpaxaeHue?, %

« [pepacepatento CoBeTa ANPEKTOPOB

50

« [peacepatento KomuteTa

50

e YneHy komuTeTa

25

T TonoxeHue yTBEPXKAEHO peLleHeM BHeodYepeaHoro O6LLero cobpaHns akLmoHepoB oT 18 siHeaps 2023 roga (MpoTtokon

ot 19 sHBaps 2023 roga N2 58).

2 Tlepurog pacyeTa BbinnaTbl BO3HArpaXkAeHWn 1 KOMMNeHcauuii ycTaHaBnIMBaeTCs € faTtbl M36paHuns coctaBa CoBeTa AnpekTopos KoMnaHum
Ha rogosom O6Lem cobpaHum akLmMoHepoB KoMnaHum o AaTbl posefeHns cneaytolero rogosoro Obuero cobpanma akLmoHepos KoMmnaHmy,

Ha KOTOpoM byaeT nsbpaH HoBbI cocTaB CoBeTa AMPEKTOPOB KomMnaHuu.

3 [ononHuTenbHoe BO3Harpa)X eHne paccynTbiBaeTCs B MPOLEHTaxX OT 6asoBoro BO3Harpa>geHua 3a KOpI'IOpaTI/IBHbIVI rog.
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